
aL{ha ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǎ 5ŀǘŀ ƛƴǘƻ !Ŏǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǇƭƛŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ /ƘŀƴƎŜ 

CƛŜƭŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ϧ wŜǇƻǊǝƴƎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όC!w!ύΥ aƻōƛƭŜ 

C!w! aƻōƛƭŜΥ 

CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

CƻǊƳǎ 

DŀƳƛŬŜŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CŜŜŘōŀŎƪ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ό.[9 .ŜŀŎƻƴǎύ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ όDt{ύ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

CƛŜƭŘ wŜƎƛƻƴ .ǳƛƭŘŜǊ 

[¢9Σ ²ƛ-CƛΣ /ƭƻǳŘ ŜƴŀōƭŜŘ 



wŜƭƛŀōƭŜ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  

[ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ aƻŘŜǊƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ CǊƻƴǘƭƛƴŜ aƛƴŜ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ϧ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

aƻōƛƭŜ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƻǊ ōŜǧŜǊΣ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀǘŀ ōƻǧƭŜƴŜŎƪ ƛƴ ƳƛƴŜǎΥ  ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇŜƴΦ   ²ƛǘƘ ŀ ŎŀǎŜΣ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ Ǌƻōǳǎǘ ŀǎ ƘŀǊŘŜƴŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǎΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΣ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŦƻǊƳǎ ƻǊ Ŏǳǎπ

ǘƻƳ-ǇǊƛƴǘŜŘ ƭƻƎ ōƻƻƪǎΣ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŬȄŜŘ-ŎǳǎǘƻƳ ƛƴ-Ŏŀō ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ 

ōƻǳƴŘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ōȅ ŎƭŜǊƪǎΣ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅΣ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ǎǇǊŜŀŘπ

ǎƘŜŜǘΦ  ¢Ƙŀǘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ōŀƎƎŜŘ ƻǊ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ōƛƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǎƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ϧ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ 

Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ 

¶ tŀǇŜǊ ǇƛƭŜǎ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎƭŜǊƪΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ƳƻƴǘƘ ŜƴŘ 

¶ aƛǎǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǝƳŜ-ŎŀǊŘ 

¶ 5ŀǘŀ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ŜǊǊƻǊǎ 

C!w! ƛǎ aL{ha ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΩǎ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻŘŜǊƴ L¢ ǘƻƻƭǎΦ 

C!w! ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ǘŀōƭŜǘǎ ƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜǎΦ  Lǘ 

ƛǎ ŀ bŀǝǾŜ !ǇǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜō ŀƴŘ 

Ŝŀǎƛƭȅ ǳǎŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ 

/ƭƻǳŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎŜǊǾŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻǊ [ƛƴǳȄ 

ǎŜǊǾŜǊΦ 

C!w!  !5±!b¢!D9{ 

aƛƴƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaL{haύ 

b!¢L±9 !tt[L/!¢Lhb 9L¢I9w Lb ¢I9 /[h¦5 hw Lb ¸h¦w /hwthπ

w!¢9 b9¢²hwY 

C!w! aƻōƛƭŜ !ǇǇΥ {ƳŀǊǘ aƛƴŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

Þ !ũƻǊŘŀōƭŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƳƻōƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Þ {ƛƳǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ 

ǉǳŀǊǊƛŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƳƛƴŜǎΦ 

Þ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘǊŀŎƪǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎ ǇŀǘƘǎ 

Þ 9ŀǎƛƭȅ ǘǊŀŎƪǎ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŜǾŜƴǘǎ 

Þ wŜǇƭŀŎŜǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅ ŎƭŜǊƪǎ 

Þ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

Þ {ȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴǎ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻǊƳ 

Řŀǘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ   

Þ ¦ǎŜǎ ŘŜǾƛŎŜ ǎŜƴǎƻǊǎΥ ƎŜƻǘŀƎǎΣ Dt{Σ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀǳπ

ŘƛƻΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΣ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōŜŀŎƻƴǎΦ 

Þ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ϧ a{ 9ȄŎŜƭΦ 

Þ DŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Þ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ϧ ǎǳǊŦŀŎŜ 



L59![ ChwΦΦΦ 

²9. !tt 

a!Lb¢9b!b/9 ²hwYC[h² 

Ih² L¢ ²hwY{ 

мύ ¦ǎŜ ŀ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜπ

ƎƛƻƴǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎΣ ŘǊƻǇ-

Řƻǿƴ ƭƛǎǘǎΣ ŜǘŎΧ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ŭƭƭ-ƻǳǘ 

ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ōǊƻǿǎŜǊ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

нύ DŜǘ ǘƘŜ !ǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǇ{ǘƻǊŜΣ ƭƻƎƛƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ŦƻǊƳǎΣ ǘǊŀŎƪ ǇŀǘƘǎΣ 

ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ ŎȅŎƭŜǎΣ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǊ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦΦ 

w9¢ILbY 5!¢! /h[[9/¢Lhb 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŎȅŎƭŜǎΣ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƭƻƎ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ Φ  ²ƛǘƘ ŎƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ a{I! ¢ƛǘƭŜ ол /Cw трΦослƎ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ άǘƻ ōŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴέΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ C!w! ǳǎŜǎΥ 

¶ CƭŜŜǘ ϧ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

¶ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ϧ ƛƴŘƻƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ōŜŀŎƻƴǎ 

¶ DŀƳƛŬŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǎƘƛƊ ŀǳǘƻ-ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǊΣ ŎƘŜŎƪπ

ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ΨǇŀǎǎ-ŀƭƻƴƎΩ ǎƘƛƊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƭƻƎ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǳŘƛǘǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ aŜŘƛŀ-ǊƛŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΥ     ƎŜπ

ƻǘŀƎǎΣ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ  ǇƘƻǘƻǎΣΦΦΦ 

¶ tǊŜ-ǎƘƛƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǎƘƛƊ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴΣ ǎƘƛƊ-ŜƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ±ƛǎƛǘƻǊ ǎƛƎƴ-ƛƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻ-ŎŀǇǘǳǊŜ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŎȅŎƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭŜǊǘǎ ǿƘŜƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōǊŜŀŎƘŜŘ 

¶ !ǳŘƛƻ ŘƛŎǘŀǝƻƴ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪƛƴƎΥ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΣ ǝƳŜπ

ƭƛƴŜǎΣ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŜǘŎΦΦΦ 

¶ aŜŘƛŀ-ǊƛŎƘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘΥ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀǳŘƛƻ ƴƻǘŜǎΣΦΦΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ

ǝƻƴΣ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎΣ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭ ŀǎ ŀ Řŀǘŀ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜ ǘƻƻƭΦ CǊŜŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŦƻǊƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘΣ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎΣ ƎŜπ

ƻǘŀƎǎΣ ŜǘŎΦΦΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

{Ƴŀƭƭ ϧ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƳƛƴŜǎΣ ǉǳŀǊǊƛŜǎΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴΧ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǇŀǇŜǊΣ ǝƳŜ 

ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢I9 {9¢¦t 

ƛtƘƻƴŜ ƻǊ ƛtŀŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!tt ǎǘƻǊŜŘ 

!ǇǇ IǳōΥ ŦǊŜŜ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ϧ  

ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

CƻǊƳǎΥ ǎŜƴǎƻǊ-

ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǇŀǇŜǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǇŀǘƘ 

ǘǊŀŎŜ ϧ ǎƘƛƊ  

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǊ 

wŜƎƛƻƴ ōǳƛƭŘŜǊ 

ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ϧ 

ŀƭŜǊǘǎ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ϧ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜ ǘǊŀŎƪŜǊΥ ǎǘŀǘǳǎ 

ϧ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎ 

tǊŜ-ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

±ƛŜǿŀōƭŜ ǘƻ ta ǇƭŀƴƴŜǊǎ 

ϧ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǳŘƛǘǎ 


